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Il Brasile ha registrato solo un aumento dell’ 1,7% in 

10 anni nel settore dei servizi igienico sanitari di base.

Il progresso è considerato insufficiente rispetto 
agli obiettivi di universalizzazione. 

Molti cittadini restano senza accesso a servizi fondamentali: 
o acqua potabile 
o raccolta e trattamento delle acque reflue 

Il problema è legato soprattutto a: 
o mancanza di investimenti continui 
o disuguaglianze regionali 

         Risultato: il miglioramento è troppo lento per garantire 
servizi universali entro le scadenze previste.

Servizi igienico-sanitari di base in 
Brasile: un progresso molto lento
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Disuguaglianze
sociali

Le differenze regionali sono molto forti: 
o Nord e Nord-Est hanno le condizioni peggiori 

Ancora oggi molte persone vivono senza: 
o rete fognaria adeguata 
o accesso regolare all’acqua trattata 

Conseguenze principali:
▪ aumento di malattie legate all’acqua contaminata 
▪ peggioramento delle condizioni di vita nelle periferie e favelas 
▪ ostacoli allo sviluppo economico e sociale 

I servizi igienico-sanitari di base rappresentano ancora una sfida 
centrale per il Brasile e richiedono politiche più efficaci e investimenti 
continui.
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Contesto e la
Legge 

Precedente

Legge precedente: Lei nº 11.445/2007

• definiva le linee guida per il servizio idrico e fognario, ma 
consentiva il rinnovo automatico dei contratti con le aziende 
statali (CESBs) senza gara d'appalto («Contratos de 
Programa»); e 

• non stabiliva scadenze perentorie né obiettivi percentuali 
vincolanti che obbligassero i fornitori di servizi ad espandere 
la rete.

• Il risultato: 

• scarsa concorrenza; 

• investimenti insufficienti; e

• copertura rimasta stagnante per oltre un decennio.
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La Nuova Legge

Nuova legge e approvazione: Lei nº 14.026/2020

• Vigenza immediata, con termine al 31 marzo 2022 per 
l'adeguamento dei contratti esistenti (successivamente prorogato); e

• Regolazione tecnica centralizzata nell’ANA (“Agência Nacional de 
Águas e Saneamento Básico”), con funzione di ente regolatore di 
riferimento nazionale.

Necessità di riforma

• 35 milioni di brasiliani privi di accesso all'acqua potabile; e 

• 100 milioni senza raccolta delle acque reflue (dati pre-riforma);
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Gli Obiettivi
della Nuova

Legge

La Legge nº 14.026/2020 ha stabilito obbiettivi 
ambiziosi

• Universalizzazione entro il 2033: 99% della popolazione con 
accesso all'acqua potabile e 90% con raccolta e trattamento 
delle acque reflue – con possibile estensione per il 2040; 

• Fine dei contratti senza gara: divieto di rinnovo dei contratti 
precari con le CESBs e focus sull’attrazione di capitale privato; 

• Regolazione indipendente: i comuni sono obbligati ad aderire 
a enti regolatori con capacità tecnica riconosciuta dall’ANA; 

• Efficienza e obiettivi di performance: i contratti devono 
includere indicatori di qualità, perdite nella distribuzione e 
standard di servizio al consumatore; 

• Circa R$ 700 miliardi (~ EUR 115 miliardi) di investimenti 
stimati entro il 2033 per raggiungere l'universalizzazione.
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Opportunità e 
Privatizzazioni

Una chance al settore privato:

• Concessioni comunali e regionali: i comuni possono unirsi in blocchi 
regionali per la prestazione dei servizi (maggiore scala, maggiore 
attrattività per il mercato) («unidades regionais de saneamento 
básico»); 

• Partenariati pubblico-privati (PPP) per la modernizzazione e 
l'espansione delle reti; e

• Mercato dei crediti di carbonio legato al trattamento dei reflui 
(biogas ed emissioni evitate).
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Stati che hanno
già avanzato

• Rio de Janeiro: privatizzazione della Cedae nel 2021 — la 
più grande gara di saneamento nella storia del Brasile (R$ 
24,89 miliardi); 

• Alagoas: PPP per la concessione dei servizi nella capitale, 
firmata con il gruppo BRK Ambiental (R$ 2 miliardi); 

• São Paulo: vendita in borsa di una partecipazione del 32% 
della Sabesp (R$ 14,7 miliardi) con piano di investimenti pari 
a R$ 70 miliardi fino a 2029; 

• Mato Grosso do Sul: Sanesul con processo di PPP avviato; 

• Amapá: CAESA con studi di desestatizzazione in corso; e

• Altri in fase di valutazione: Pará, Piauí e numerosi 
comuni di vari stati con processi di concessione municipale in 
fase di strutturazione.



ACCORDO UE - MERCOSUL

Guarnera Advogados, studio associata a Promo Brasile Italia, ha recentemente pubblicato la 

prima guida sull’Accordo UE–Mercosur, con una lista di prodotti che beneficiano della tariffa 

zero a partire dal 1° maggio.

Link per download.

https://guarnera.com.br/guida-per-gli-investitori/?lang=it


A y r t o n  S e n n a

CONTATTI

ITALIA

Via Vincenzo Monti, 8

Milano

+39 02 3790.8783

BRASILE

Rua Joaquim Floriano, 871

São Paulo 

+55 11 3488.4648

INFO

info@promobrasileitalia.com 
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LA NOSTRA FILOSOFIA

“Proprio quando penso di essere andato il

più lontano possibile, scopro che posso

spingermi ancora oltre”
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